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mísf'kdk

izkjafHkd ckY;oLFkk f'k{kk ij cus iQksdl lewg osQ lnL; bl ckr osQ fy, Li"V :i ls lger Fks fd
izkjafHkd ckY;koLFkk f'k{kk (vyhZ pkbYMgqM ,tqosQ'ku & bZ-lh-bZ-) dh ctk; izkjafHkd ckY;koLFkk ns[kHkky
,oa f'k{kk (vyhZ pkbYMgqM osQ;j ,aM ,tqosQ'ku & bZ-lh-lh-bZ-) ij jk"Vªh; iQksdl lewg uke j[kk tk,A
iQksdl xzqi osQ dke osQ lanHkZ esa bZ- lh- bZ- osQ LFkku ij bZ-lh-lh-bZ- osQ iz;ksx dh roZQlaxrrk fuEu dkj.kksa
ij utj Mkydj le>h tk ldrh gS%

izkjafHkd ckY;koLFkk xHkZèkkj.k ls ysdj vkB lky dh mez rd gksrh gSA fodklkRed euksfoKku osQ
lS¼kafrd <k¡ps vkSj lh[kus lacaèkh fl¼karksa osQ vuqlkj ;g le; cPps osQ fodkl dk lcls egRoiw.kZ nkSj
gksrk gS vkSj mlosQ lgh fodkl osQ vuq:i ifjfLFkfr;k¡ Hkh eqgS;k djkrk gSA bl vofèk dks 6 ls 8 lky
dh voLFkk rd c<+kus dk ,d dkj.k iwoZ izkFkfed vkSj izkFkfed f'k{kk osQ chp laØe.k vofèk dks ljy
cukuk gSA ;g ,d <kapkxr vkSj vkSipkfjd :i ls lh[kus dh O;oLFkk gS ftlosQ fy, izHkkoh varjiQyd
(Interface) dh ”k:jr gS A ^ifjp;kZ* ^ns[kHkky* bl ckr dh vksj bafxr djrh gS fd cPpksa dks ns[kHkky
vkSj ikyu&iks"k.k dh l[r ”k:jr gksrh gSA cPpksa osQ lok±xh.k fodkl osQ fy, LokLF; vkSj iks"k.kxr
”k:jrksa osQ vykok euks&lkekftd vkSj HkkokRed ”k:jrsa Hkh i;kZIr :i ls iwjh gksuh ”k:jh gSa A f'k{kk 'kCn
lh[kus & tkudkjh xzg.k djus dh izfØ;k] dkS'ky] vknrsa vkSj O;ogkj bR;kfn dks vius esa lekfgr djrk
gSA ;g cPpksa dks f'k{kk dh vkSipkfjd èkkjk esa izos'k djus osQ fy, rS;kj djus tSls egRoiw.kZ fcanq dh vksj
Hkh laosQr djrk gSA

blhfy, bZ- lh- lh- bZ- 'kCnkoyh vkB lky rd osQ cPpksa osQ lok±xh.k fodkl osQ fy, volj vkSj
vuqHko eqgS;k djkus osQ n'kZu dks izLrqr djrh gSA lkFk gh ifjokjksa vkSj leqnk;ksa dh ,slh lsok,¡ vkSj lg;ksx
iz.kkyh dk cankscLr djuk Hkh blesa 'kkfey gS tks muosQ cPpksa dh ”k:jrksa dks iwjk djsA fiQj Hkh lqfoèkk]
izksxzkfeax@dk;ZØe osQ mís'; vkSj lkaLFkkfud fLFkfr dks ns[krs gq, bls rhu mi&voLFkkvksa esa foHkkftr fd;k
x;k gS % tUe ls 2$] 3 ls 5$ vkSj 6 ls 8$ A izR;sd mi&voLFkk dks fofHkUu lkaLFkkfud O;oLFkkvksa esa
j[kk tk ldrk gSA
1- [kaM&1 ekuo fodkl osQ fy, thou osQ izkjafHkd o"kks± osQ egRo ij cy nsrk gS vkSj blosQ fy, gky

gh esa fd, x, vuqlaèkkuksa ls tqVk, x, rF; ;gk¡ crkSj lcwr izLrqr djrk gSA ;g [kaM Hkkjr dks
oSf'od&lanHkZ vkSj ifjizs{; esa j[krk gS vkSj lokZfèkd izHkkoh bZ- lh- Mh- (izkjafHkd ckY;koLFkk fodkl)
dk;ZØeksa dh izÑfr dks Hkh ifjHkkf"kr djrk gSA

2- [kaM&2 Hkkjr esa bZ- lh- lh- bZ- osQ fLFkfrijd fo'ys"k.k dks izLrqr djrk gS ftlesa Hkkjr esa blosQ mn~Hko
osQ bfrgkl ls ekStwnk fLFkfr dks rks crk;k x;k gS lkFk gh blosQ uhfrxr <k¡ps dh ig¡qp vkSj O;kfIr
dks Hkh izLrqr fd;k x;k gSA blosQ vykok fofHkUu ekWMyksa] ifjek.kkRed rlohjksa ,oa dfe;ksa vkSj ekStwnk
ifjn`'; dk vkykspukREkd ewY;kadu is'k fd;k x;k gSA

3- [kaM&3 esa fLFkfr dh xq.kkRed rlohj ij vkèkkfjr ekStwnk lkekftd okLrfodrkvksa ,oa O;oLFkkvksa osQ
lanHkZ esa vkil esa tqM+s egRoiw.kZ eqíksa dh fo'ys"k.kkRed leh{kk dk iz;kl fd;k x;k gS A lHkh osQ fy,
xq.koÙkkiw.kZ bZ- lh- lh- bZ- ,oa Hkk"kk;h eqíksa dks gy djus osQ fy, uhfr vkSj dk;ZØe lacaèkh fØ;kUo;u
dk mYys[k gSA

4- [kaM&4 vkxs c<+us osQ fy, visf{kr ewyHkwr uhfrxr ifjorZuksa ij lw{e n`f"V Mkyrk gS rFkk izR;sd
ekeys esa dh tkus okyh dk;Zokgh dks ifjHkkf"kr djrk gSA fdlh elkSns osQ fy, ,slh :ijs[kk osQ vHkko
esa uhfrxr fooj.k dkxtksa ij osQoy ,d vkSj ok;nk ek=k gh cudj jg tk,xkA

5- bl ckr dks ekurs gq, fd ,sls cM+s dneksa osQ fy, izfrc¼rk osQ vHkko esa ikB~;p;kZ lacaèkh :ijs[kk
mfpr :i ls dk;kZfUor ugha dh tk ldrh gS] cky fodkl osQ fl¼karksa ij vkèkkfjr ubZ ikB~;p;kZ dh
:ijs[kk osQ fy, fn'kk&funZs'k ik¡posa [kaM esa fn, x, gSaA



lkj&la{ksi

vuqHkkx 1- izkjafHkd ckY;koLFkk ij oSf'od ifjizs{;
vuqHkkx 2- Hkkjrh; lanHkZ % fLFkfrijd fo'ys"k.k vkSj ekStwnk ifjn`';
vuqHkkx 3- egRoiw.kZ eqís] lkekftd okLrfodrk,¡ vkSj uhfrxr fufgrkFkZ
vuqHkkx 4- vkxs c<+rs dne % cnyrs gq, uhfrxr izfreku
vuqHkkx 5- ikB~;p;kZ dh :ijs[kk osQ fy, fn'kkfunZs'k

1- izkjafHkd ckY;koLFkk ij oSf'od ifjizs{;
;g ckr fo'o Lrj ij ekU; gS fd cPps osQ thou osQ igys 6 ls 8 o"kZ mlosQ thou Hkj osQ
fodkl osQ fy, vR;Ur egRoiw.kZ gSa] D;ksafd bu o"kksZa esa fodkl dh xfr cgqr rst gksrh gSA fo'ks"kr%
efLr"d ls lacafèkr raf=kdk foKku osQ {ks=k esa gky gh esa gq, 'kksèk esa] bl ckr osQ iq[rk rF; is'k
fd, x, gSa fd bu 'kq#vkrh o"kksaZ ds nkSjku efLr"d esa varxzZFkuh lafèk fuekZ.k (Forming of synaptic

connection  in the brain) vkSj fnekx dh {kerk dk laiw.kZ fodkl lacaf/r uktqd nkSj vkrs gSaA
'kksèk esa bl ckr dh vksj Hkh b'kkjk fd;k x;k gS fd vxj bu 'kq#vkrh o"kks± esa cPpksa dks izsjd]
le`¼ HkkSfrd vkSj euks&lkekftd ekgkSy ugha feyrk gS rks cPps osQ efLr"d oQh {kerkvkssa ds laiw.kZ
fodkl dh laHkkouk dkiQh de gks tkrh gS ftldh Hkjik;h ckn esa ugha dh tk ldrhA ;g voLFkk
blfy, Hkh egRoiw.kZ gS D;ksafd ;gh mu lekftd ewY;ksa vkSj futh vknrksa ds fodkl dh uhao gS
tks cPpksa ds Hkkoh thou dk LFkk;h vk/kj gksrs gSaA mez osQ bl izkjafHkd nkSj esa gj cPps osQ fy,
mi;qDr ekgkSy eqgS;k djkus osQ fy, fuos'k djuk vR;fèkd egÙo j[krk gS D;ksafd ;gh Hkkoh thou
dh uhao gSA izkjafHkd ckY;koLFkk ns[kHkky ,oa f'k{kk (vyhZ pkbYMgqM osQ;j ,aM ,tqosQ'ku &
bZ-lh-lh-bZ-) u osQoy izR;sd cPps dk vfèkdkj gS cfYd nh?kZdkfyd n`f"V ls ns[kk tk, rks jk"Vª
dks miyCèk gksus okyh tulalk/u :ih iawth dh xq.koÙkk ij Hkh bldk vlj ns[kk tk ldrk gS vkSj
;gh izkjafHkd ckY;koLFkk ns[kHkky ,oa f'k{kk (bZ-lh-lh-bZ-) osQ egÙo dk rdZlaxr vk/kj gSSA

fiNys oqQN n'kdksa esa gqbZ oSf'od ?kVuk,¡ vkSj fofHkUu lkekftd] vkfFkZd vkSj tulkaf[;dh;
cnykoksa ls mRiUu ”k:jrksa us Hkh Hkkjr esa bZ-lh-lh-bZ- dks izHkkfor fd;k gSA la;qDr jk"Vª 'krkCnh
?kks"k.kk esa fodkl lacaèkh vkB 'krkCnh y{;ksa (Milleneum Development Goals ,e- Mh- th-) esa
ls ik¡p y{; cPpksa osQ LokLF;] iks"k.k vkSj f'k{kk ls tqM+s gSaA vU; fodkl'khy ns'kksa dh rqyuk esa
,e-Mh-th- dh fn'kk esa gekjs fujk'kktud izn'kZu us bl ckr dh vksj b'kkjk fd;k gS fd Hkkjr yacs
le; ls vius cPpksa dks u”kjvank”k djrk vk jgk gSA

fo'o Hkj esa fd, x, vuqlaèkkuksa us n'kkZ;k gS fd izHkko esa o`f¼ djus osQ fy, izkjafHkd
ckY;koLFkk vkSj izkFkfed f'k{kk dk;ZØeksa dh ;kstuk vkSj izkoèkku esa cky fodkl osQ rhu
egRoiw.kZ fl¼karksa dks è;ku esa j[ks tkus dh ”k:jr gS %
(v) cPps dh fodkl izfØ;k yxkrkj tkjh jgrh gS] ;g ,d Øfed vkSj vxzxkeh izfØ;k gS

ftlesa tks igys gksrk gS og ckn okys dks izHkkfor djrk gS blhfy, iwjs cpiu ij fopkj
djrs le; gesa izlo iwoZ ls ysdj vkjafHkd Lrj rd dh vofèk dks è;ku esa j[kuk pkfg,A



(c) LokLF;] iks"k.k vkSj f'k{kk@euksoSKkfud fodkl] ;s lHkh lgfØ;kRed :i ls ijLij lacafèkr
gaS] tks ,d lexz n`f"Vdks.k osQ ekè;e ls cPps dh lHkh vko';drkvksa dks iwjk djus osQ
fy, ,d okrkoj.k cukrs gSa_ rFkk

(l) vxj dk;ZØe cPps dk è;ku j[kus osQ lkFk&lkFk mlosQ lexz ifjos'k ds lanHkZ esa mldk
è;ku j[ksxk rks cPps dk fodkl  vfèkdkfèkd gksxkA

2- Hkkjrh; lanHkZ % fLFkfrijd fo'ys"k.k vkSj ekStwnk ifjn`';
ekStwnk ifjn`'; ds fLFkfrijd fo'ys"k.k ds varxZr laoSèkkfud micaèkksa] uhfr;ksa vkSj iwoZ osQ o"kks± esa
cky fodkl ls lacafèkr dkuwuh micaèkksa] vk;kstu izfØ;k dh mRifÙk] fofHkUu dk;ZØe lacaèkh
gLr{ksiksa rFkk fofHkUu ea=kky;ksa osQ mÙkjnkf;Roksa vkSj ekStwnk fLFkfr dk xq.kkRed ewY;kadu 'kkfey gSA
vafre vkykspukRed ewY;kadu ;g n'kkZrk gS fd 0&6 vk;q oxZ osQ osQoy 22 iQhlnh cPpksa rd
gh lkoZtfud {ks=k dh igq¡p gS A futh {ks=k osQ ckjs esa dksbZ vk¡dM+s miyC/ ugha gSa] vuqeku yxk;k
x;k gS fd os Hkh lkoZtfud {ks=k dh rjg gh gksaxsA NksVs Lrj ij dk;Zjr xSj&ljdkjh laxBu {ks=k
(,u-th-vks-) tks fofoèk izdkj osQ ekWMy miyCèk djkrs gaS] osQ ckjs esa Hkh lVhd vk¡dM+s
miyCèk ugha gSaA

lu~ 2002 dks 86osa lafo/ku la'kksèkku dks] tks izHkkoh :i ls jkT; dks 6 o"kZ ls de osQ cPpksa
dh ns[kHkky vkSj f'k{kk eqgS;k djkus osQ nkf;Ro ls eqDr djrk gS] ,d udkjkRed fodkl ekuk tkrk gSA

fjiksVZ ds vk/kj ij bl fo"ke ifjfLFkfr dk izeq[k dkj.k fo[kafMr n`f"Vdks.k rFkk foHkkftr
mÙkjnkf;Ro gSA fu"d"kZ ;g gS fd bZ- lh- lh- bZ- dks n`<+rk ls bZ- ,iQ- ,- vkSj ;w- bZ- bZ- osQ <k¡ps
osQ varxZr yk;k tkuk pkfg, vkSj rhu o"kZ ls Åij osQ cPpksa osQ lHkh dk;ZØeksa dh f”kEesnkjh ,oa
,d tokcnsgh Mh-bZ-bZ- osQ ikl gksuh pkfg,A tcfd 3 o"kZ ls uhps osQ cPpksa osQ dk;ZØeksa dh
f”kEesnkjh Mh-MCY;w-lh-Mh- dh gksuh pkfg,A

3- egRoiw.kZ eqís] lkekftd okLrfodrk,¡ vkSj uhfrxr fufgrkFkZ
fjiksVZ esa egRoiw.kZ eqíksa ,oa lkekftd okLrfodrkvksa dk fo'ys"k.k is'k djus ds lkFk&lkFk uhfrxr
fufgrkFkZ dk;Zjr 'kgjh dh vksj b'kkjk fd;k x;k gSA fjiksZV ;g roZQ nsrh gS fd vfèkdka'k leL;k,¡
bZ- lh- lh- bZ- dks vHkh rd 'kS{kf.kd eq[;èkkjk esa igpku u fn, tkus osQ dkj.k mRiUu gqbZ gSaA
;g fjiksVZ bu cgqy lkekftd foHkktkuksa tks tula[;k ds fofHkUu oxksZa dks izkIr bZ- lh- lh- bZ- dh
xq.koÙkk dks izHkkfor djrs gSa rFkk mu lekftd lewgksa ftuds lkFk HksnHkko fd;k tkrk gS vkSj lsokvksa
ds /zqohdj.k dh vksj Hkh è;ku fnykrh gSA xjhc xzkeh.k vkSj  dk;Zjr 'kgjh efgykvksa osQ cPpksa
dh vko';drkvksa dks iwjk djus esa Øsp ,oa Ms&osQ;j dh vliQyrk osQ fy, xgjs tsaMj HksnHkko
rFkk lekt esa O;kIr fir`lÙkkRed ewY;ksa dks f”kEesnkj ekuk tk ldrk gS] bl mis{kk dk izfrdwy
izHkko ckfydk dh f'k{kk ij Hkh iM+rk gSA

fjiksVZ esa lkoZtfud] futh rFkk xSj&ljdkjh {ks=kksa dks lacksf/r djus rFkk bUgsa fu;fer djus dh
j.kuhfr ij Hkh foe'kZ fd;k x;k gSA ,d xq.kkRed leh{kk ls lkoZtfud {ks=k esa dekscs'k fuEu
xq.koÙkk okyh lqfo/kvksa osQ gksus dk irk pyrk gS] lkFk gh futh {ks=kksa esa O;kid varj Hkh eglwl
gksrk gS] tgk¡ ,slh uqdlkunk;d ,oa vokaNuh; izfØ;k,¡ Hkh cM+h ek=kk esa fo|eku lewph iz.kkyh
ij ,d gkfudkjd izHkko NksM+rh gSaA ;g n'kkZrk gS fd xSj&ljdkjh laxBuksa esa mRÑ"Vrk osQ oqQN
mnkgj.k Hkh gSa] ijarq ;s lhfer gh gSaA
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lHkh osQ fy, xq.koÙkk lqfuf'pr djus osQ eqís rFkk ekunaMkssa ,oa ekudksa dh vko';drk dks è;ku
esa j[krs gq, xq.koÙkk osQ ik¡p izeq[k vk;keksa osQ vkèkkj ij ,d :ijs[kk rS;kj dh xbZ gSA bu vk;keksa
esaμmi;qDr ikB~;p;kZ] izf'kf{kr] Loizsfjr ,oa mfpr :i ls iqjLÑr f'k{kd] mfpr f'k{kd&fo|kFkhZ
vuqikr vkSj lewg vkdkj] ,d fujh{k.k ra=k vkSj ckydksUeq[k lajpuk 'kkfey gSA

blds ckn izsj.kk vkSj leFkZu }kjk fu;eu vfHkHkkod] ifjokj ,oa leqnk; l'kDrhdj.k ds eqíksa
ij fopkj fd;k x;kA f'k{kdksa osQ fuEu ntZs ,oa de osru] ekStwnk izf'k{k.k dh vlarks"ktud fLFkfr]
ekU;rk vkSj izek.ku dk vHkko rFkk vizf'kf{kr vè;kidksa osQ ,d cM+s lewg dh Toyar leL;kvksa
osQ gy dh vksj è;ku vkdf"kZr fd;k x;kA

fjiksVZ esa ,d Lrjh; dk;Zcy rS;kj djus osQ fy, vko';d dneksa dk o.kZu fd;k x;kA blesa
vusd ckrsa 'kkfey gaS&fofoèk ikB~;Øeksa] vusd ekWMyksa ,oa yphyh dk;Zuhfr;ksa osQ ekè;e ls lHkh
rjg osQ vkSj lHkh Lrjksa osQ dk;ZØeksa osQ fy, lHkh {ks=kksa esa izf'k{k.k_ lHkh osQ fy, mfpr osru
lqfuf'pr djuk_ izf'k{kdksa dh {kerk dk fodkl_ lh[kus ,oa f'k{k.k lkexzh dk izkoèkku rFkk izR;k;u
(Accreditation)A

fjiksVZ esa d{kk esa fo|eku cgqHkkf"kdrk ds eqíksa rFkk lHkh oxksaZ }kjk vaxzsth ekè;e osQ fo|ky;ksa
osQ leFkZu esa ncko fufeZr djus osQ eqíksa ij fopkj fd;k x;kA Hkk"kk f'k{k.k ds fy, dqN uokpkjh
lq>ko Hkh is'k fd, x,A

4- vkxs c<+rs dne % cnyrs gq, uhfrxr izfreku
pw¡fd bZ- lh- lh- bZ- esa orZeku leL;k,¡ iwoZ uhfr;ksa dk ifj.kke gSa] vr% NksVs cPpksa ds lkFk U;k;
djus osQ fy, ikB~;p;kZ lacaèkh nwljs lqèkkjksa osQ ckjs esa cksyus ls iwoZ cM+s uhfrxr ifjorZuksa dh
vko';drk gksxhA
(d) bZ- lh- lh- bZ- dk egÙo %  igyk dne ;g ekU;rk iznku djuk vkSj ;g Lohdkj djuk

gksxk fd bZ- lh- lh- bZ- lHkh cPpksa dh ,d egRoiw.kZ fodklkRed vko';drk gS rFkk izR;sd
cPps dks U;k;laxr xq.koÙkk okyh bZ- lh- lh- bZ- dk vfèkdkj gSA bZ- lh- lh- bZ- 'kS{kf.kd
lh<+h dk igyk dne vkSj bZ- ,iQ- ,- dk Hkkx gksuk pkfg,A Mh- bZ- bZ- ,aM ,y- dks 3$ okys
cPpksa rFkk Mh- MCY;w- lh- Mh- dks rhu ls de vk;q okys cPpksa osQ fy, lHkh dk;ZØeksa dh
f”kEesnkjh ysuh pkfg,A

([k) lalkèku vkoaVu % lHkh osQ fy, U;k;laxr xq.koÙkk dh bZ- lh- lh- bZ- iznku djus osQ vk'k;
dk vFkZ gS lalkèku vkoaVu esa O;kid o`f¼ djukA ;|fi fo'o Lrj ij fd, x;s vuqlaèkku
n'kkZrs gSa fd fdlh cPps dh 85 iQhlnh osaQæh; efLr"d cukoV izkjafHkd o"kks± esa igys gh
iw.kZ gks tkrh gS] 6 o"kZ ls de vk;q okys cPpksa ij izfr ckyd okLrfod O;; 6&14 vk;q
oxZ osQ cPpksa ij fd, tk jgs O;; dk osQoy vkBok¡ Hkkx gh gSA

(x) lHkh osQ fy, xq.koÙkk lqfuf'pr djuk % le; osQ lkFk fodflr gq, vusd ekWMyksa] fofoèk
{ks=kksa vkSj dk;ZØe n`f"Vdks.kksa osQ vfLrRo dks lk>h ,d:i O;oLFkk osQ Hkhrj gh Lohdkj
fd;k tkuk pkfg,A dfri; cqfu;knh ekunaMksa vkSj ekudksa rFkk xq.koÙkk osQ ik¡p ewyHkwr vk;keksa
dk ikyu fofHkUu dk;Zuhfr;ksa] ftuesas fu;eu fofHkUu lanHkZxr okLrfodrkvksa vkSj ,d
vFkZiw.kZ Hkk"kk uhfr dk vuqowQyu 'kkfey gS] ds ekè;e ls lqfuf'pr fd;k tkuk pkfg,A

(?k) leFkZu % vfHkHkkodksa ls ysdj uhfr&fuekZrkvksa rd izR;sd Lrj ij turk dks laosnu'khy cukus
osQ fy, tulapkj osQ lkèkuksa dks 'kkfey djrs gq, ,d O;kid vkSj lrr leFkZu vfHk;ku dh
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”k:jr gSA blosQ fy, i;kZIr lalkèku iznku fd, tkus vkSj ljdkj }kjk fofHkUu rjhdksa dh
vko';d lkexzh rS;kj djus dh fn'kk esa igy dh ”k:jr gSA leFkZu vfHk;ku ds ekè;e ls cky
thou esa bl vof/ dk egÙo bl vof/ dh mis{kk ds [krjs] bZ- lh- lh- bZ- dk leqfpr {ks=k]
vFkZ vkSj mís'; crk, tkus dh ”k:jr gSA

(Ä) {kerk fuekZ.k % tSlkfd igys o.kZu fd;k x;k gS] vxyk egRoiw.kZ dk;Z lHkh Lrjksa ij {kerk
fuekZ.k osQ O;kid vkSj nh?kZdkfyd dk;ZØe rRdky izkjaHk djuk gSA fo|eku {kerkvksa dk fuekZ.k
vkSj laLFkkvksa dks fufeZr djus esa Mh- bZ- bZ- ,aM ,y- dks egRoiw.kZ Hwkfedk fuHkkuh gSA

(p) vU; egRoiw.kZ dk;Z gSa %
NksVs cPpksa osQ lacaèk esa lHkh lacafèkr ea=kky;ksa osQ chp lg;ksx@tqM+koA
fofHkUu Lok;Ùk'kklh izkfèkdj.kksaa osQ lkFk leUo;A
fofHkUu 'kS{kf.kd laLFkkvksa osQ chp usVofoZQaxA
fjiksVZ iz.kkfy;ksa dk fodkl ftlosQ iQyLo:i vk¡dM+ksa dk vkèkkj rS;kj gks losQA
fØ;kUo;u vkSj fuxjkuh osQ fy, lHkh Lrjksa ij laLFkkxr ra=kA
izfØ;k esa izHkkoh <ax ls lgHkkfxrk osQ fy, ih- vkj- vkbZ- dks l'kDr djukA
vuqlaèkku] fuxjkuh ,oa ewY;kadu osQ fy, mi;qDr <k¡pk ,oa laLFkk,¡A

5- ikB~;p;kZ dh :ijs[kk osQ fy, fn'kkfunsZ'k
bZ- lh- lh- bZ- osQ rhu foLr`r mís'; %

cPpksa dk lok±xh.k fodkl] tks mls mldh vfèkdre {kerk osQ fuekZ.k dks fuf'pr djus
esa ennxkj gks
fo|ky; ds fy, rS;kjh
vkSjrksa vkSj ckfydkvksa dks leFkZu ,oa lgk;rk lsok eqgS;k djkuk

bldh ikB~;p;kZ dks vk;q vuqdwy] pgq¡eq[kh] [ksy vkèkkfjr] ,dhÑr] vuqHkotfur] yphyh vkSj
lanHkZxr osQ :i esa ikfjHkkf"kr fd;k x;k gSA bZ- lh- lh- bZ- ikB~;p;kZ osQ funZs'ku fl¼kar gSa%

lh[kus osQ vkèkkj osQ :i esa [ksy
f'k{kk osQ vkèkkj :i esa dyk
cPpksa dh lksp dh eq[; fo'ks"krkvksa dh igpku
fo'ks"kKrk osQ LFkku ij vuqHko dks izkFkfedrk
fnup;kZ esa varjaxrk ,oa pqukSrh dk vuqHko
vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd laidks± dk feJ.k
ewyikB fo"k;d (cqfu;knh lk{kjrk ,oa la[;k fo"k;d) ,oa laLÑfr dk feJ.k
LFkkuh; lkexzh] dyk vkSj Kku dk iz;ksx
fodklkRed mi;qDr O;ogkj] yphykiu vkSj fofoèkrk
LokLF;] dY;k.kdkjh ,oa LoLFk vknrsa

blosQ i'pkr~] fjiksVZ esa fodkl osQ fofHkUu {ks=kksaa] tUe ls vkB o"kks± dh vofèk osQ Hkhrj izR;sd
mi&lewg dh fodkl lacaèkh fo'ks"krkvksa rFkk cPps }kjk mlosQ fodkl lacaèkh y{; dks izkIr djus esa
vuqHko }kjk mRiUu ”k:jrksa dks crk;k x;k gS A blosQ i'pkr~ izR;sd milewgksa vFkkZr~ 0-2$] 3-5$ vkSj
6&8 osQ fy, vk;q&fufnZ"V ikB~;Øe :ijs[kk dks ewyHkwr fl¼karksa osQ ifjizs{; esa of.kZr fd;k tkrk gSA
lesfdr f'k{kk ,oa Hkk"kk uhfr ij Hkh fopkj fd;k x;k gSA

ix



jk"Vªh; iQksdl lewg
¶izkjafHkd ckY;koLFkk f'k{kk¸

osQ lnL;ksa osQ uke

Jherh ehuk LokehukFku (vè;{k)
ekun dk;ZØe funs'kd
mÙkjk nsoh tsaMj ,oa fodkl lalkèku osaQæ
,e- ,l- LokehukFku vuqlaèkku laLFkku
psUubZ&600 113
rfeyukMq

izksisQlj vkn'kZ 'kekZ
funs'kd
yksd lg;ksx ,oa cky fodkl
jk"Vªh; laLFkku
lhjh baLVhV~;w'kuy ,fj;k] gkSt [kkl]
ubZ fnYyh&110 016

izksisQlj ,l- vkuany{eh
iwoZ funs'kd
ysMh bjfou dkWyst
,&204] ekuljksoj
19] rhljk lhoMZ jksM
okYehfd uxj
psUubZ&600 041
rfeyukMq

MkW- jksfeyk lksuh
izkjafHkd f'k{kk foHkkx
,u-lh-bZ-vkj-Vh-
ubZ fnYyh&110 016

MkW- th- lh- mikè;k;
jhMj
izkjafHkd f'k{kk foHkkx] ,u-lh-bZ-vkj-Vh-
ubZ fnYyh&110 016

Jherh ,l- ,l- t;ky{eh
funs'kd
fo|k fodkfluh lkslk;Vh
dks;EcVwj&641 034
rfeyukMq

izksisQlj izsj.kk eksfgrs
vè;{k
,p-Mh-,iQ-lh- foHkkx
x`g foKku ladk;] ,e-,l- fo'ofo|ky;
oMksnjk] xqtjkr

MkW- osQ- y{eh
ekun funs'kd
bZ-lh-lh-bZ- ij jkT; lalkèku osaQæ
vkUèkz efgyk lHkk (vosQMfed oSaQil)
gSnjkckn&500 007
vkUèkz izns'k

MkW- vk'kk flag
jhMj
cky fodkl foHkkx] ysMh bjfou dkWyst
ubZ fnYyh&110 001

MkW- osQ m"kk vcjksy
{ks=kh; funs'kd
,u-vkbZ-ih-lh-lh-Mh-
csaxyq#&560 064
dukZVd

MkW- ofurk dkSy
ofj"B f'k{kk fo'ks"kK
fo'o cSad
ubZ fnYyh&110 003



xi

lqJh isQuh rkjkiksj
vè;{k] vkbZ-,-ih-bZ-
iq.ks&411 039 (egkjk"Vª)

izksisQlj oh-ih- xqIrk (lnL;&lfpo)
izkjafHkd f'k{kk foHkkx
,u-lh-bZ-vkj-Vh-
ubZ fnYyh&110 016

MkW- o`Unk nÙkk (vkeaf=kr lnL;)
jhMj
;wfuV iQkWj iSQfeyh ,aM pkbYM osyisQ;j
rkjk baLVhV~;wV vkWiQ lks'ky lkbalst
eqacbZμ400 088
egkjk"Vª

vkHkkj

eSa izkjafHkd ckY;koLFkk f'k{kk ij cus jk"Vªh; iQksdl lewg ds izR;sd lnL; osQ izfr viuk vkHkkj
O;Dr djrh gw¡A mudh xgu yxu] mÙkjnkf;Ro fuHkkus dh opuc¼rk vkSj fo"kn~ iz;klksa ds fcuk ;g dk;Z
lhfer le; lhek ds vanj iw.kZ gksuk laHko ugha FkkA

iwjk iQksdl lewg Hkh mu lHkh O;fDr;ksa dk vkHkkj O;Dr djrk gS ftUgksaus bl {ks=k esa dk;Zjr fofHkUu
laLFkkvksa vkSj lewgksa ds izfrfuf/;ksa ds :i esa Hkkjr ds N% 'kgjksa esa gqbZ ijke'kZnk=kh cSBdksa esa fgLlk fy;kA
bl vkèkkj i=k osQ fodkl vkSj bls le`¼ djus esa ;g cSBosaQ cgqr mi;ksxh fl¼ gqb±A

ehuk LokehukFku
vè;{k

vuqokn lg;ksx
Jh ujsUnz lSuh] lh&9@lh&5] vi.kkZ vikVZesaV~l] isQl&III, 'kkyhekj xkMZu] ,DlVsa'ku-II,
lkfgckckn&201005] mÙkj izns'kA
Jh 'kaHkw tks'kh] osQ;j vkWiQ Jh Hkjr egksn;] funs'kd] xk¡èkh fopkj ifj"kn~
xksiqjh] oèkkZ & 442001] egkjk"VªA
Jherh banq oqQekj] izoDrk] lh-vkbZ-bZ-Vh-] ,u-lh-bZ-vkj-Vh-] ubZ fnYyhA
MkW- jatuk vjksM+k] izokpd] ikB~;p;kZ lewg] ,u-lh-bZ-vkj-Vh-] ubZ fnYyhA



fo"k;lwph

mísf'kdk   ...v
lkj&la{ksi   ...vi
^^izkjafHkd ckY;koLFkk f'k{kk** ij cus jk"Vªh; iQksdl lewg osQ lnL;  ...x
1- izkjafHkd ckY;koLFkk ij oSf'od ifjizs{; ---1

1-1 izkjafHkd o"kks± dk egÙo ...1
1-2 mHkjrh gqbZ voèkkj.kk,¡ ...1
1-3 oSf'od lanHkZ ...2
1-4 Hkkjrh; lanHkZ ...3
1-5 oSf'od Lrj ij NksVs cPpksa dh fLFkfr dk irk yxkuk ...3
1-6 oSf'od fodkl ...4
1-7 Hkkjrh; cPps dh Nfo dk ys[kk&tks[kk ...5

2- Hkkjrh; lanHkZ% fLFkfrijd fo'ys"k.k vkSj ekStwnk ifjn`'; ---5
2-1 ,sfrgkfld ifjizs{; ---6
2-2 O;kfIr vkSj igq¡p ...11
2-3 vkykspukRed ewY;kadu ...12

3- egRoiw.kZ eqís] lkekftd okLrfodrk,¡ vkSj uhfrxr fufgrkFkZ ...14
3-1 lkekftd foHkktuμlerk] igq¡p vkSj xq.koÙkk ...14
3-2 bZ-lh-lh-bZ- ifjn`'; dh xq.kkRed rlohj ...17
3-3 lHkh osQ fy, xq.koÙkk lqfuf'pr djuk ...23
3-4  Hkk"kk;h eqís ...31

4- vkxs c<+rs dne % cnyrs gq, uhfrxr izfreku ...34
4-1 bZ-lh-lh-bZ- dk egÙo vkSj bZ-,iQ-,- osQ Hkkx osQ :i esa ekU;rk ...34
4-2 lalkèku vkoaVu ...34
4-3 lHkh osQ fy, xq.koÙkk lqfuf'pr djuk % dk;Zuhfr;k¡ vkSj lkèkuksa dh lqfuf'prrk ...34
4-4 leFkZu ...35
4-5 {kerk fuekZ.k ...35
4-6 leUo; ...36
4-7 fu"d"kZ ...36



5- ikB~;p;kZ dh :ijs[kk osQ fy, fn'kkfunsZ'k ...37
5-1 f'k{kk'kkL=kh; izfØ;k,¡ ...37
5-2 ikB~;p;kZ dh :ijs[kk osQ ewyHkwr fl¼kar ...37
5-3 uotkrksa vkSj f'k'kqvksa osQ fy, ikB~;p;kZ (0μ2$) ...41
5-4 3&5 o"kZ osQ cPpksa osQ fy, ikB~;p;kZ dh :ijs[kk ...42
5-5 3&5$ o"kZ osQ cPpksa ls lacafèkr vU; eqn~ns ...47
5-6 izkjafHkd izkFkfed xzsMksa esa 6&8$ o"kZ osQ cPpksa osQ fy, ikB~;p;kZ ...48

lanHkZ ...50

xiii





1



2



3



4



5



























6



7



8







9















10



11



12



13



14



15



16



17



18



19























20

 (Learned Stupidity)







21









22



23



24

ph01.eps
CorelDRAW 11
Sat Jun 06 15:05:04 2009



25



26



27











28


















29





30












31



32



33

















34



35



36









37











38























fu; e ko y h



39



40







41















42



43



44



45

 



46



47











48











49























50

XIV



51



52

xxxii



53

I:


